
 
        

LA SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA RETRIBUZIONE  
DI POSIZIONE DEL SEGRETARIO GENERALE 

(Scheda n. 1 allegata alla D.P. n. ______ del ____) 

 

A) LA COMPLESSITÀ E LA RESPONSABILITÀ DELLE FUNZIONI DI CUI ALL’ARTICOLO 
101 DEL CCNL 17.12.2020 IN RELAZIONE AL CONTESTO ORGANIZZATIVO 

 

FINO A 45 PUNTI 
 

FINO A 35 PUNTI IN RELAZIONE AL PUNTEGGIO MEDIO DI GRADUAZIONE DEGLI 
INCARICHI DIRIGENZIALI 

Il punteggio viene assegnato in relazione alla media delle graduazioni di tali posizioni (ad esempio una 
graduazione media del 90% porta ad un punteggio di punti 31,5/35) 

 

FINO A 10 PUNTI IN RELAZIONE ALLA RESPONSABILITÀ DELLE FUNZIONI DI CUI ALL’ARTI- 
COLO 101 DEL CCNL 17 DICEMBRE 2020 

− Fino a 5 punti negli enti in cui è presente il direttore generale 
− Da 2 a 5 punti negli enti in cui l’esercizio di questa responsabilità non è stata disciplinata con una 

previsione regolamentare e/o in cui tale competenza non è stata assegnata 
− Da 6 a 8 punti negli enti in cui l’esercizio di questa responsabilità è stata disciplinata con una 

previsione regolamentare e/o in cui tale competenza è stata assegnata 
− Da 9 a 10 in presenza di interventi di avocazione/surrogazione che sono stati effettuati dopo l’entrata 

in vigore della disposizione contrattuale 

 

B) L’ATTRIBUZIONE DI FUNZIONI AGGIUNTIVE 
 

FINO A 45 PUNTI 

− Fino a 6 punti responsabilità stabile di incarichi dirigenziali o di responsabile 
− Fino a 6 punti RPCT 
− Fino a 6 punti in caso di previsione regolamentare che disciplina l’assegnazione di compiti di 

responsabile dei controlli interni di regolarità amministrativa 
− Fino a 6 punti per gli incarichi di dirigente/responsabile ad interim 
− Fino a 6 punti per lo svolgimento dei compiti di presidente o componente della delegazione trattante 

di parte pubblica per il personale non dirigente 
− Fino a 5 punti per la responsabilità della funzione rogatoria 
− Fino a 5 punti per lo svolgimento dei compiti di presidente o componente dell’Ufficio per i 

Procedimenti Disciplinari 
− Fino a 4 punti per lo svolgimento dei compiti della transizione al digitale 
− Fino a 4 punti funzioni di presidente o componente di OIV o Nuclei di Valutazione 



− Fino a 4 punti per lo svolgimento nell’ultimo anno di incarichi di presidente o componente di 
commissioni di concorso nei casi in cui non sia previsto un compenso 

− Fino a 3 punti per lo svolgimento di incarichi ulteriori 
− Fino a 3 punti per il conferimento di incarichi per l’attuazione del PNRR e/o di progetti complessi che 

richiedono la partecipazione di numerosi dirigenti/responsabili negli enti privi di dirigenti 
− Fino a 3 punti per lo svolgimento di compiti dirigenziali o di responsabile in sostituzione dei 

dirigenti/responsabili assenti per brevi periodi 
− Fino a 2 punti in caso di previsione regolamentare che consente di richiedere al Segretario pareri di 

legittimità e/o di conformità 
− Fino a 2 punti per lo svolgimento di incarichi di gestore ai fini delle previsioni di cui alle norme 

antiriciclaggio 
− Fino a 2 punti datore di lavoro ex D.Lgs n. 81/2008 

(Nel caso di superamento di 50 punti sarà assegnato tale punteggio) 

 

 

C) LE SITUAZIONE DI OGGETTIVO DISAGIO 

FINO A 10 PUNTI 

− Fino a 6 punti enti con lo scioglimento del consiglio per infiltrazioni mafiose negli ultimi 5 anni 
ovvero due volte negli ultimi 15 

− Fino a 5 punti sede convenzionata  
− Fino a 5 punti sede con un numero complessivo di dipendenti non superiori a 3 
− Fino a 5 punti sede con posizioni vacanti previste nella dotazione organica in misura superiore al 30% 
− Fino a 5 punti sede montane o insulari o con situazioni di difficile accesso (nelle regioni Sicilia e 

Sardegna si considerano come insulari i sede delle isole minori) 
− Fino a 5 punti sede interessati da calamità naturali negli ultimi 5 anni 
− Fino a 5 punti sede dissestati o strutturalmente deficitari o che lo sono stati negli ultimi 5 anni 
− Fino a 5 punti assenza di dirigente/responsabile in più di 2 settori 
− Fino a 4 punti sede che hanno aderito o richiesto il riequilibrio finanziario 
− Fino a 4 punti assenza di dirigente/responsabile in 2 settori 
− Fino a 2 punti sede in cui il consiglio è stato sciolto in via ordinaria negli ultimi 5 
− Fino a 2 punti sede con pubblicazione della segreteria andata deserta per n. 2 volte 
− Fino a 2 punti sede con assenza di dirigente/responsabile in 1 settore 
(Nel caso di superamento di 10 punti sarà assegnato tale punteggio) 

MISURA DELLA GRADUAZIONE 

PUNTEGGIO DELLA GRADUZIONE FINO A 50 PUNTI MISURA BASE 

PUNTEGGIO DELLA GRADUAZIONE DA 51 A 70 PUNTI  MISURA PARI AL 50% DELLA 
MAGGIORAZIONE PREVISTA 

PUNTEGGIO DELLA GRADUAZIONE DA 71 A 85 PUNTI MISURA PARI AL 75% DELLA 
MAGGIORAZIONE PREVISTA 

PUNTEGGIO DELLA GRADUAZIONE DA 86 PUNTI MISURA MASSIMA 

 

(N.B. i punteggi vanno assegnati senza decimali) 


